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Resposta N¢ 1 ao Requerimento N2 146/2025

fssunto: Resposta ac Requerimento N
146/2025 Requer informagBes sobre a gestdc
de recursos humanes e centratos
terceirizados da Secretaria de Sadde, e
sobre os critérios e custos de horas
extras, visando transparéncia e

economicidade na aplicagdo dos recursos

rimento n° 146/2025

Excelentissimo Vereador

Sirvo-me do presente para encaminhar as informacgdes da,
Secretaria Municipal de Saude, em resposta ao Oficio citado acima, como scgue

€111 ancxo.

Coloco-me a disposicio para maiores esclarecimentos que se
fizerem necessarios, renovando votos de respeito e aprego.

Atenciosamente,

Sumaré, 24 de setembro de 2025.

ANDRE FERNANDES PEREIRA
Secretario Municipal de Governo e
Participagio Cidada

[

A
Camara Municipal de Sumaré
Vereadores Hélio Silva e LA WS RL RD

Secretaria Municipal de Governo e Participa¢io Cidad2

Rua Dom Barreto, 1303

_ Centro — Sumaré-SP - CEP 13.170-001

Tel. 19.3399.5153 — www.sumare.sp.gov.br
Facebook.com/prefeituramunicipaldesumare
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SAUDE

Sumaré, 18 de setembro de 2025.

Memorando Interno n° 606/2025/GS/SMS-eam

Y

A
SEGOV - SECRETARIA DE GOVERNO

Ref.: - Oficio n°® 92/2025 e Requerimento n° 146/2025.

Em atencéo ao Requerimento n° 146/2025, encaminhado atraves do Oficio n°® 92/2025,
sobre informacgdes detalhadas a respeito dos Recursos Humanos e da Gestao de Horas
Extras na Secretaria Municipal de Saude, conforme informagdes prestadas pelo Setor de
Recursos Humanos, apresentar esclarecimentos precisos e defender as condutas e
medidas adotadas, visando a transparéncia, eficiéncia administrativa e o respeito ao
erario publico.

1. Recursos Humanos da Secretaria de Saude

a) Quantidade de colaboradores, servidores efetivos e comissionados:
Atualmente, a Secretaria de Saude de Sumare dispde de 1.129 servidores
efetivos de carreira, devidamente lotados conforme as necessidades
regulamentares e funcionais da pasta. Ademais, contamos com 81 servidores
comissionados, designados para fungbes de direc&o, chefia e assessoramento
especifico, sempre observando os critérios legais e de interesse da administragao
publica, garantindo a continuidade e eficiéncia dos servigos prestados a nossa
populacéo.

b) Empresas terceirizadas:
Atualmente, a empresa que presta servicos de recursos humanos no Municipio e
possui contrato é o ISSSL — Instituto Social de Saude Sao Lucas.

2. Gestao clé Horas Extras:

a) Critério para concesséo de horas extras:
A Secretaria de Saude adota diretriz rigida e controlada para concessao de horas
extras, priorizando as areas de maior demanda e essencialidade. Atualmente, ©
pagamento de horas extras esta restrito, prioritariamente, aos Departamentos de
Urgéncia e Emergéncia, Transporte de Pacientes, e eventuais necessidades
em programas especiais, como a Atengao Primaria em Saude durante
mobilizactes nacionais ( ex: campanhas de vacinagao — Dia "D").
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Toda solicitacdo parte das chefias imediatas e sé é apreciada apos rigorosa
analise técnica da necessidade, por meio de memorando oficial submetido a
apreciacdo do Gabinete e do RH.

b) Sistema de otimizacio e redugao de custos:

Com foco em eficiéncia e responsabilidade fiscal, instituimos um fluxo rigoroso de
recep¢ao, avaliagdo e concessao de horas extras, objetivando a eliminagao do
uso indevido ou desnecessario. Todas as solicitagbes sao avaliadas quanto a real
necessidade, relevancia do servigo e disponibilidade orgamentaria. Sempre que
possivel, alternativas como a redistribuicéo de jornadas € escalas séo priorizadas,
resultando do dispéndio com horas extraordinarias sem prejuizo ao atendimento
da populagao.

c) Redugao de custos e quantidade de horas extras (de janeiro a setembro):
Gracas as aces de controle e reavaliacao constante da demanda, obtivemos
significativa redugdo de aproximadamente R$ 3 milhdes no comparativo do
volume de horas extras efetuadas de janeiro a setembro do corrente ano. O
quantitativo mensal passou de cerca de 18.570 horas para 8.650 horas,
representando uma redugao de aproximadamente 53.43%. Em anexo, segue
relatério detalhado com valores e quantidades de horas més a més para prestacao
de contas e total transparéncia.

d) Setores e servidores que realizam horas extras:
As horas extras concentram-se nos setores de Urgéncia e Emergéncia e
Transporte de Pacientes. Sdo atividades ininterruptas, muitas vezes imprevisiveis,
que demandam reforgo de pessoal para garantir a assisténcia adequada a
populagdo. Eventualmente, outros setores, como a Atencgao Primaria, podem
demandar horas extraordinarias em agdes estratégicas e especificas.

e) Critério de escolha dos servidores que realizam horas extras:
A selecao dos servidores para a realizag@o de horas extras é realizada,
preferencialmente pelas proprias equipes, sob coordenacgdo do gerente ou
responsavel de cada unidade/setor, respeitando critérios de disponibilidade,
capacitacio, aptiddo e rodizio interno. O objetivo & proporcionar equidade de
oportunidades, transparéncia nas escalas e melhor distribuicdo das demandas,
evitando oneragao e exaustao de um Unico trabalhador.

Conclusao:

A Secretaria Municipal de Saude reafirma seu compromisso com a transparéncia,
responsabilidade na gest&o dos recursos publicos e o respeito acs principios
constitucionais da administragao publica. As agdes de controle e racionalizac&o aqui
explanadas demonstram o esforgo continuo em aprimorar processos e gastar com
responsabilidade, sempre colocando a eficiéncia dos servigos e o interesse publico em
primeiro lugar.
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Atenciosamente,

Rafael Virginelli
Secretario Munici

Secretaria da Saude
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Relatério de Reducio de Gastos — RH Saude Sumaré/SP

Elaborado pelo setor de Recursos Humanos Responsavel: Luan Herson Vitorelo
A cimara municipal de Sumaré/SP
Setembro de 2025

Resposta ao requerimento 146/2025

Este relatorio tem com
Secretaria de Saude de Su
demonstrando o resultado das acdes de

o objetivo apresentar a evolugdo dos gastos com horas extras na
maré/SP nos meses de janeiro a setembro de 2025,
monitoramento e austeridade implementadas

pelo setor de Recursos Humanos. O acompanhamento mensal mostra redugoes
bem como um controle eficiente sobre a concessao de horas

extras, o que contribui para a sustentabilidade financeira do setor publico.

importantes nos custos,

Evolucio dos Gastos Mensais com Horas Extras

Os valores gastos com horas extras ao longo do periodo foram os seguintes:

Més

Tvator (RS}

Variagdo (%)

Janeiro

731.410,56

Fevereiro

742.879,16

+1,57

Marco

923.714,35

+24.36

Abril

582.796,00

-36,91

haio

57472377

1,38

Junhq 7

476.80588

-17,04

Julhio

44560709

6,33

Agosto

444.056,58

0,57

Setembro

423.461,22

-4,63
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Comparativo de Horas Extras — Mar¢o X Setembro

HORAS EXTRAS

20.000

18.570

- —=53,43%
10.000 S

SETEMBRO

MARGO

Resumo do seu relatorio:

Em Margo, foi registrado o maior volume
de horas extras do periodo: 18.570
horas, enquanto em Setembro esse
nimero reduziu consideravelmente para
8.650 horas.

« Valor reduzido entre marco e setembro: RS 500.253,13
o Percentual de economia no periodo: 54,15%

REDUCAO DOS GASTOS
COM HORAS EXTRAS
(Margo vs Setembro/2025)

R$ 923.714,35

R$ 423.461,22

$ 500.25313
54,15%

Setembro

Margo

Departamento de Saiide



Valor total economizado pelas redug¢oes:

R$ 8.313.429,15

Simuiagap sem Gasto Real Economia
Rediicdo CObtida

Porcentagem de economia do periodo:

| Economta em gastos da
" Secretaria de Saude de Sumaré .
_entre Janelro e sétembro de 2025@

Consideracgoes Finais

Conclui-se que a Secretaria de Salide de Sumaré/SP alcangou uma expressiva redu¢do
de gastos e de horas extras entre os meses de margo e setembro de 2025, evidenciando
a efetividade das medidas de acompanhamento e austeridade. Destaca-se aimportancia
da manutencgo destes esforcos, o qual é fundamental para a satide financeira do drgao
e para a valoriza¢do do quadro de colaboradores.

O setor de Recursos Humanos segue monitorando continuamente os indicadores,
reiterando 0 compromisso com a responsabilidade e a eficiéncia na gestdo pablica.



